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Personal im Sport

Hauptberuf und Ehrenamt begegnen
ahnlichen Herausforderungen

Restamrants missen ifire (ffnungszeiten reduzieren, Zige kimmen mangels
Zugpersanal nicht fahren, Unterricht an Schulen fAllf aus. Der viefbekilagte
Fachkraftemangel in Wirtschaft, Indusirie und in der Bildung sorgt nicht nur
fisr immer mehr Einschrankungen in ganz unterschiedlichen Bereichen des
dffentlichen Lebens. Er ist auch im organisierten Sport mehr als dewtfich zu
spuren. Fachkraffemangel im Sport? Jal Demn sowohl auf der hauptberufiichen
Ebene in den Sportfachverbdnden als auch in den ehrenamtiichen

Strukturen der Torn- und Sporfvereine sind Fachkrafte im Einsatz, feils mit
facheribergreifenden und sich stetig erweiternden Hompetenzen. Fehlen diese,
ist der Werein existenziell bedroft wnd sitzt damit im selben Boot, wie grofe,
mittlere und kleine Unternehmen.
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Die zwei wichtigsten Fragen, die sowohl Un-
termehmen als awsch Vereine aktuell smtrei-
ben, sind:

« Wie kdnnen Mitarbeitende gefunden
werden?

« Wie kdnnen Mitarbeitende gebhunden
werden?

Uber beiden Fragen steht: Wie schaffen wir
eime Wohlfuhlatimosphare, die dazu fohet,
dass sich Mitarbeitende mit ihrer Haliung
und ihren Werten desn Untermehmen oder
dem Verband zugehdrig fuhlen? Wie kann
ihmen weitreichende Gestaltungsmaglichkeit
eingeraumt werden, ohne dass die Gruppe

Gestaltung, Werte. Zugehdrigheit — diese
drzi Begriffe spiegeln wieder, weiche Rah-
menbedingungen &5 unier anderem braucht,
damit Menschen gutl miteinander arbeiten
und sich gegenseitig enganzen kinnen. Ver-
frauen, Kompetenz und Transparenz gehdren
mindestens so sehr damu, wie die Kommuni-
kation. Unter hohem Arbeitsdruck und wenn
neue Aufgaben zu einer Oberlastung flhren,
kamnit Letzteres manchmal 2o kurz. Konflikke
und Erkrankungen drohen, vielleicht kindigen
Mitarbeitende gar, wenn aus einer akuten
Uberlastung ean Dauerzustand wird. Das al
les gilt fiar hauptbenliche und ehrenamiliche:
Arbeitssituationen gleichermaen. Wobei das

Ehrenamt womidghich etwas siarier befrodffen
ist, weil es hier fir die Mitarbeitenden nicht
darum geht, Geld fur imen Lebensunterhalt
zu verdienen, sondem sie ihwe Tatigheit frei-
willig und in ihrer Freizeit avsben. Anderer-
seits steft hinter ehrenamifichem Engage-
ment oftmals eine Uberdurchschnittlich groBe
Leidenschafi. die es einer Person zuwesen
erschwert, das Amt niederzulegen, selbst
dann, wenn Frust entsteht.

Auf neuwen Wegen zu neuer
Motiwation

Der NTE und seine Mitarbeitenden haben
besonders durch die Pandemie erkarmi, wie
wichtig eme «Wohlflhlaimosphares fur kre-
atives, konstrukiives und wertravensvolies
MEteirander ist. Ernwungene Distanz hat das
Bedurfnés nach einem Miteinander gefordert
Zugleich haben sich durch digjtade Lésungen,
wie mobiles Arbeiten, newe Maglichkeiten der
Zusammenarbeit entwickeit. Auch diese kin-
nen Gemeinschaft und Zugeharigheit fordermn,
aber sie kinmen gemeinsame Kaffeerundan
und oftmals richtungsweisende Furgespra-
che nicht ersetzen. Fir eine tief empfundene
Bindung, fir das Gefishl von Gemeinschaft
und kdenfifikation mét den Projekten und Zie-
len sowie fir eine positive und immer wieder
gestarkie positive Hallung gegeniber Aufga-
ben und Holleg*innen ist Présenz unentbehr-
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lich. Dem Menschen gegendber in die Auxgen
blicken, Morpersprache wahrmehmen und die
Gegenwart der Molleg®in spiren — das alles
sind werbindende Aspehie.

Auf gie oben genanmnte 2wei Fragen versuchen
wir, in dieser TURNWELT sumindest Teilant-
warten zu finden. Spannende Beispiele aus
dem hauptberuflichen Bereich im NTE und
dem Ehrenamt in den Turnknezisen, Fachgebss-
ten und Vereinen zeigen, wie shnlich sich die
Herausforderungen beider Ebenen in Zeiten
des Fachkraftemangeis sind. Uind wie ahn-
lich sich Losumgswege im Hauptberuf und
im Ehrenamt tatsachlich gestalten lassen.
Hoffnung darauf, dem arganisierten Spart mit
seinen Strukiuren zukunfisfahig aufstellen zu
kdmnen, gibt vor allem die Innovationsstarke,
die in unserem Verband — sowohl im Haup:-
beruf als auch im Ehrenamt — zu spiren sind.
Mews Projekie, newe Wege bedeuten mwar
immer erst emmal viel Arbeit und Meworien-
therung, versprechen aber news Richiurgen
und Perspektiven, mehr Gestaltungsireiraum
sowie eine hohe Attraktivitat filr Menschen,
die ihre benufliche Fukunft im Sport sshen
gder sich in ihrer Freizedt fir ihre Leidenschafi
Sport engagieren. Die grundlegend pesitive
Besetmumng des Themas Sport kemmi zwar
noch nicht bei allen Menschen an, machit es
fr diejenigen, die in sporflichen Struéturen
tatig sind, aber leichi. sich zu motivieran.

& Heike Wemer




Befriebsrat im NTB

Unterstutzung (nicht nur) in unruhigen Zeiten

Wertschatzumg, Miteinander, Wohlfithlatmaosphare — kiingt nach -Kuschelkurs=, Tatsachlich ist ein angenehmes Arbeitskilima
in Unternehmen eines der wichtigsten Erfolgskriterien. Damif Mitarbeitende ifhre Aufgaben professionell, mit genug Raum wnd
Zeit wnd unter angemessenen Arbeitsbedingungen erfillen konnen, gibt es Betriehsrate. So auch beim NTB. Die Mifglieder des
Betrichsrates vertreten die Mitarbeifenden, folgen dabel der Vorgabe, stets im Einvernehmen mit der Geschaftsleitung fiir die
bestmaglichen Arbeitsbedingungen zu sorgen und bei Konflikben zu vermitiedn.

aDer MNTB ist e sehr familiarer
Verband, daistes manchmal gar nicht
saeinfach, Betriebsvereinbanungsn

auch wirklich einzuhalfene, sagt
Befricbsratsmifglied  Alessandno
Domscheit Wor allem hinsichtlich

der Arbeiiszeit, sei es fir einzelne
zuweilen eine  Herausforderung.
«Den meisien macht es nichis
aus, mehr zu arbefien, als weriraglich
fesigelegl, weil alle fir das Tumen wund
den Verband brenmen. Oftmals vermeschen
sich auch hauptberufliche Aufgaben mit
dem Ehrenamt, das wviele nebenbei moch
ausiibens, erkldgd er. Das mache eine
Trennung ofimals schwierig, Zeige aber e
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Leidenschatft, durch die Wiele
mit dem Tumen verbunden
sind. Manchmal merken
Mitarbeiiende auch

erst, wenn es schom zu

spat ist, dass sie sich
dberlastet fiihlen. Umso
wichEiger ist es, im Betrieh

— in diesem Fall im Verband —
Ansprechparinerinnen zu haben, die
Ratschidge geben und wenn gewidnscht
bei  Personalgesprachen  unterstitzen.
oGrundsitzlich fragen wir immer wiedes
nach, wie es den Kolleg®innen geht Wir
kdnmen unsere Hilfe aber mur anbieten und
niemandem auidringene:, sagi Alessandro

Domscheit Bisher gab es jedoch noch
keimen Grund, zu intervenéeren. fm Grolden
und Ganzen scheint im NTB Zufedenheit zu
hemrschen, auch wenn es hier und da immer
mal wieder etwas ruckelt wnd durch die
Herausforderungen der vergangenen Jahre
nizch wie var ein wenig Unruhe herrscht.

«Wir beschifligen uns seit mehr als zwei
Jahren mit dem Thema Wesischatzung wnd
damit, wie diese moch stirker zum Ausdruck
gebracht werden kann. Durch die Pandemie
hat sich i Werband viel werandert. Es hat
Umsirskiurierungen gegeben, die  immer
noch  andauem, einige MSarbeitende
haben dem Werband zem Teil nach vielken
Jahren verlassen und ihr wertwolles Wissen
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BUILDING

Wie kann mehr
Wertschatzung
stattfinden?

MEINUNGEN
EINHOLEN

Das Ergebnis einer intemen Umdrsge zur Frage: «Wie kann mehr Wertschatzung stathifinden?s

mikgenommen. Das hat in einigen Bereichen
. Unmut gefiihk Bei ‘\emenhmgen
wurde ofimals keine 1:1-Neubesetzung
worgenommen. MAber all das ist auwch
gine Chance fir uns als Beiricbsrat, bei
der Himfiihrung zur newen Sirukiur zuw
urterstitzen und unter den Mitarbesfienden
Versidndmes  firemamder zu  schaffen.
Insgesamt stellem wir aber fest, dass sich
die Werbindung zwischen den Kolleginnen
der Landestumschule und denen in der
Geschaftsstelle in Hannower fachlich immer
mehr verbessert, was zu mehr Zufriedenheit
fiihrt s

Gegenseitige Untershitzung fordert
Tufriedenheit

Zufriedenheit hai immer auch mit der
Identifikation mit der eigemen Aufgabe und
dem Untermehmen zu tun. Dabss gibt es
natirich Unierschiede. sMitarbeitende, die
schon sehr lange m Verband titg sind,

dentifizieren sich starker als diejenigen, die
neu hinzugekommen sind. Allerdings machi
es ihre sporiliche Affiniiat auch den Meuen
ebwas einfacher, wenngleich sie sich nablrlich
ersi noch in den Arbeitsalitag einfithlen
miissen. Eime |denfifikation erfolgt meisk
durch die Zusammenarbeit mit unseren Tum-
und Sportwereinen und allen Abteilungen.
Aber auch unsers afiraktiven Arbesisorie
in Mellz und Hamnowver, gemeinschafiliche
Ewents wund die Meugestaliung der
Raumlichkeiten in Hannowver ftragen zu
einer wachsenden ldentifikation beis, weill
Alessandro Domscheit.

Insgesami haben die Miarbeitenden im
MNTB in ithren jewsiligen Bereichen emen
ungewdhnlich grofen Gestalfungsfreiraum.
Das wirkt sich wor allem dann positiv aus,
wenn in den Teams ein grofer Austawsch
und wiel Reflexion stafffinden wnd wenn sich
niemand m# seinen Herausforderungen
allein  gelassen k.  «Durch  wiele
Klaeswiagungen haben wir die Moglichkeit,

Prozesse immer wieder zu Oberdenken
und uns zu fragen: Ist das das Richtige fir
mich%e, betont Alessandro Domscheit wnd
fogt hinzu: «Besonders wichtig ist uns die
gegenseifige Unfersilitzung. Das tragen wir
nach aullen in die Versine aber auch nach
innen an die Kolleg*innen. Im NTB hemrschi
ehen ein sehr familifres Miteinander, auch
im Ehremami. Das haben wir vor allem
beim Verbandsdialog gespdrt. 'Wenn wir
miteinander ins Gesprich kommen, spire
ich ein ehriiches Inferesse flreiander wnd
Diankbarkeit. Das hat natirdich auch einen
grolten Wert — jede®r fahlt sich als Teil des
Ganzen. Das kann nur gelingen, wenn jede
FAufgabe wertgeschatzi wird wnd wir immer
wieder ein Bewussisein dafiir schaffen.
Das Ehrenamt spiegelt gewissermalzn
d@ie  Siuation wund diese gegenseite
Wertschatzung fareinander im Werband_ »

& Heike Wemer
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fordern Entwicklung!»

Hauptberuf auf der einen, Ehrenamit auf der anderen Seite? Nein, ganz so ist es im NTB
micht! Wielmehr isf es ein Miteinander zwischen denjemigen, die fir ifhre Tatigheit bezahlt
werden, und denjemigen. die sich in ihrer Freizeit fir das Twrnen engagieren. Jennifer
positive Emotionen bewirken kdannen, welche Enffuss- wnd Gestaffungsmaglichkeiten

Engagierte im NTB haben und inwiefern eine positive Haltung die Entwickhung des

Ehrenamts fardern kann.

Jenmy, wie gesialbest Du das Freiwilligeooma-
nogment im NTB ?

Grundiage meiner Armeit ist das Schaubild
JGemeinsam engagiert’(s. Seite 9. In Mit
tedpunkt steiht dabed wor allem, Rahmenbedn-
gungen zu entwickain, die den fugang zu ei-
nerm ehrenamtichen Engagement sowohi auf
Tumibeziks-, Turnkreis- und auf Landesebens
als auch in unseren Tum- und Sportwerginen
niedrigschwellig ermaglichen. Der Safto im
Schavhild steht fiir die Freiwilligenkoordinati-
on von der BegriBung im Ehrenamt bés hin
Zur Werabschiedung. So bekommen beispiels-
weise alle ehrenamiiich Engagierien im \er-
band =sin Begrifungsschreiven zu Beginn und
ein Verghschiegungsschreiben zum Ende -
res ehrenamdlichen Engagements. kch berate
und schule dariber hinaus Menschen, die En-
remamiiiche in ihrem Amt begleiten, und gebe
ihnen wertwalle Tipps. Grundsatzlich stelfle ich
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mir immer dgie Frage: Welche Rahmenbedin
gen brauchen ehrenamitiich Engagierte fr ihr
Engagement? Aus dieser Aagestellung und
der Folussierurng auf die Bedarfe der Verei
ne ist der Stukiurverandenungsprozess im
VWerband entstanden. und umnterschiedliche
weitere Angebote fir ehrenamtiich Engagier-
te im Vesband und auch in den Vereamen sind
eqtwickell worden. Akituell gibt es ein Angebat
fr Turnkreise, sich zu ihren Herausforderun-
gen beraten zu lassen. Wir haben ein Coa
chingangebot sowie fir 2024 Schulungen,
die sich mit dem Thema .Positive Leaders-
hip® befassen, entwickelt. All das setze ich
gemeinsam mit einem ehrenamtlichen Team
und in Zusammenarbeit mit hauptberuflichen
Kolleg*innen um. Mt Berater®*innen, Coa
ches und auch denjenigen, die die Schulun-
Een konzipieren und umsetzen. So wviel kann
ich hier schon sagen: Es macht sehr wviel

Jennifer Knake: «Positive Emotionen

Jennifer Enake

» Erster Werein: MTV "Fichte™ Win-
sen, Aller

» Vereinsfarben: Rot

» Erste*r pragende®r Trainer*in:
Ute, Wiebke, Heinrich Bode, Kars-
ten Budde

» 'Was war pragend? Die Trai-
ner¥innen haben sich immesr gut
erganzt und uns dadurch ein gutes
Miteinander und groBen Teamgeist
wvermittelt.

SpaB gemeinsam mit so engdggierten Men-
schen e Angebot fur moch mehr engagierte
Mienschen auf die Beine zu stellen.

Wornam bondelt es sich bei

aPositive Leaderships?

«Positive Leadership- ist ein Faohrungsansatz,
welkcher auf den Erenmtnissen der Pasitiven
Psycholegie basiert. Ganz grundsatzlich geht
es darum, das Gelingen in den Mittelpunit U
stefen und dabei unter anderem Starken zu
starken, gemeinsam fiele zu errsichen und
gemeinsam in den Fow 2u komimen. Wichtig
ist, dass Schwachen, Fehler und Missarfolge
auch weiteshin pasehen und auf keimen Fall
negiert werden. Es gibt unterschiedliche Mo-
delle und Ansatee im «Positive Leadership®,
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welche sowohl den einzelnen Menschen be-
trachten als auch die Organisation an sach.
Ein Modell ist das PERMA-Lead®Modell. In
dizsem erforschten Modell geht es darum,
dass sich Menschen wohlfihéen und Spaf
haben, Aufgaben haben, welche ihren indivi-
duellen Starken enisprechen, innerhalb des
Teams wertschatzend miteinander umge-
gangen wird, Sinn bed der Arbeit erlebt wird
und gemeinsam Jele gefeiert werden. Zu
dieser sogemannien . Psychologischen Si
cherheit™ gehirt, dass gegenseitig Wertraven
geschenkt und Merantworiung themommen
wird und ich mich auch werletzlich zeigen
kann. Weserntiiche Besfandteile, damit wir
uns mitemander wohlfiihizn, sind Emgathie,
die Talente und Fahigkeiten der anderzn zu
achien. eimander wahrounshmen, Fehier an-
zuerkennen und eine gemeinsame Losung zu
finden. Studien haben ergeben, dass Positi-
we Leaderships zu weniger Bumout und einer
riedrigeren Mrankheitsrate in Unternehmen
fohrt. Ich bin sicher, dass diese Modelle, die
in Untermehmen gut erforscht. sind, auch im
Ehrenant wirken.

Welche Auigabe stebt akheell im Folnes?
Ganz grundsaizlich steht im Fokus, die Rah-
menbedingen fur ehremamtlich Engagierte
im Werband immer weiter zu verbessam und
das mit den Erkenninissen aus Forschung
und Wissenschaft sowie aus persinfichen
Gesprachen. Die Schulungen, die ich zur-
reit enbwickle, seteen an den Erkenntnéssen
rund um das Thema Positive Leadership®
an. Es wird in diesem Jahr Schulumgen fir
Ubungsleitende und fiir ehrenamtiich Enga-
dierte im Verband zu diesemn Thema geben.
Zureeit entwickele ich mit Kolleg*innen aus
verschiedenan Abtzilungen Honzepte zu der
Frage, wie die Tum- und Sportvercine wieder
mehr Ubungsieitende filr ein Engagement
begeistem komnen. Wir wersuchen, die Ab-
teilungsleitenden dabei zw  unterstitzen,
Ubungsleitende gut zu begleiten und neue
Obungslkeitende angesmessen im Verein wilk
kommen zu heifen.

Mit welchem Anfiegen kommen die Menschen
am hiufigsien zo Dir?

Mit  unterschiedlichen Herausfarderungen
und Winschen. Oft hore ich won Korflikien

sich daverhaft kiimmern

innerhalb cines Teams, won der Machfolgesu-
che oder auch won der Auigabemverteilung.
Es kommt auch wor, dass Menschen auf mich
ukommen, die auf der Suche nach einem
Werein sind, in dem sie aktiv werden kinmen.
Das. ist aber eher seften der Fall.

Mit welchen Hermasforderungen wirst Da
koofronftiert?

lch finde es immer wissder gro@artig, dass
Menschen feit schenken und so won einer Sa-
che Uberzeugt sind, dass sie sich unemtgelt-
lich dafir einbringen. wn etwas aufzubauen
und zu gestaften. Davon bin ich immer wieder
besindnucki. Jedes emzeine Motiv entstehit
kompleit aus den Menschen heraus, auf der
Grundlage personlicher Werte. Manchmal ist
aber genau das auch der Grund fur Konfisikte,
wedl das Ehrenamit so sehr mit sich sefost
werpunden ist. Bei solchen 'Wertehonflik-
ten wird es schwierig — wenn zum Beispiel
Menschen, denen Weriasslichkeit wichtig ist.
auf Menschen treffen, die groBen Wert auf
Gestaftungsfreiheit legen. Das kann schnell
i einem Gegensinander werden. In soich
ginem Fall braucht es eine Person, die )
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das erkennt und versucht, diese gegensaiz-
lichen Werte zusammenzubringen. so dass
gegenseitiges Werstgndnis und Wertschat-
zing entsteht. Denn nur dann konnen beide
Seiten wonesinander profitieren. Leider fehit
im Ehrenami. oft die feit, zu refiekdieren und
damniber 7u sprechen, weil s so viel anderes
gibt, das wichtig und akiuell ist. Dann wird
Ehremamit schnell selbstwerstandlich, und
das ist nicht gut. Um die eigenen Werie zu
reflektieren, wurde sin Wertetool entwickelt.
Scanne den QR-Code

wnd ermifile Deine

«  personlichen Werfe.
[=l;

Wig khonn man diese Ari der Selbsteersiimd-
lichkeit vermeiden?

Wichtig ist, Erfalge zu sehen und siz 2 felr
ern. Das st positive Emotionen, wie Feude,
\ergnigen, Stoiz, aus, die dazu fuhren, dass
Wachstum entsteht. Das wisderum fihrt zu
positiven Emotionen. Dadurch enfstehi sine
Aufwartsspirale positiver Emationen, wie sie
Barbara Fredrickson entwickelt hai. Diese
Aufwartsspirale mochte ich gem im Ehren-
anmt werbreiten, weil ich glaube, dass wir mit
dieser Halurg vie! mehr Menschen fiir ein
Ehrempamt begeistern kdnnen und gemein
sam nach mehr bewegen. Es wird oft mehr
damiber gesprochen, wie wiel und schwer al
les isk, aber weniger danlber, was einen Men-
schen an ssiner Aufgabe begeistert, warum
er das macht und was er bewsgen machte.
Es ware gewinnbeingend, wenn das nach aw
RBen getragen werden kinnie. Wenn iUber die
pesitiven Dinge gesprochen wind, werandert
das die Haltung der Menschen und sie offnen
sich plotzlich. Das besbachts ich zum Glick
schon haufig.

Wlche Werie werden in den Turnkreisen umd
Vereinen gelebt?

Einen Sinn fur Gemeinschaft nehme ich uber-
all wahe. Wor allem beim Erfiebnis Tumfest ist
das sehr deutlich geworden. Gemeinschaft,
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‘erbundenheit und SpaB an Bewegung siand
den Tumesinnen und Turmem besonders wich-
tig. Und Menschen in Bewegung bringen zu
wollen.

Wie nimmst Du die Zufriedenbeit der Ebren-
umilichen whe?

Grundsatzlich stelle ich fest, dass es so
wohl zufriedene als auch unzufriedene eh-
renamtlich Engagierte gibt. Um das genawer
herauszufinden ware es ggf. hilfreich eme
entsprechende Umfrage zu starten. Diese
gibt es allerdings akiuell nicht. Bei unserem
Jahressbschluss, den es mit dem Prasidium,
den Landesfachwart=innen, ehreramtlichen
Fuhrungskraften wnd der hauptberuflichen
Geschaftsleitung gibt, wird den ehrenamt-
lich Engagierten gedankt. Hier ist die Jufrie-
denhest dann besonders hoch. Von den Be-
gleiter*innen, die ich schufie, bekomme ich
haufig ein Feedback dazu, was gut lAuft und
auch, was vielleicht noch nacht so gut klappi.
Daran ansetzend entwickeln wir dann die be-
reits beschricbenen MaBnahmen.

pen entspannteren Herzrhythmus,
als wenn man sich entspannt.-

1Aws einer Studie won Farn Camencn;

Inwiefern profitiersi Da selbst dawon, Ehren-
amfliche in ihrem Tun D1 besiirken?

Ich entwickele mich durch jedes Gesprach
weiter, wor allem, wenn ich merke, mit was fir
tollen Menschen ich es zu tun habe. ich habe
entdeckt, dass ich diese Liebe zum Lemen
in mir irage. lch habe sine unglaubiich grofe
Lust, Dinge zu fermen und diese dann auch
am Eebsten direkl weiterzugeben, merke aber
auch, dass ich dafur ein gutes Umifekd brau-
che. Gemeinsarn mit anderen mochte ich
eine Welt® entwickeln, zu der wir dazugehd-
ren wolan.

Toterscheidet sich die Art der Identifikation
Ehrenamtlicher mif dem NTB von der Identifi-
lrtion der Houpthenafiichen®

Ich glaube, es gibt mehr Gemeinsambeiten
als Wicle denken. Grundsaiziich hangt das
aber sicherlich won den einzelnen Engagier
ten ab. Beim Yemandsdialog war auf jeden
Fall ein sehr groBes Gemeinschafts- und fu-
gehonigkeitsgefuhl won Hauptberuf und Eh-
renami Fu spdren. Das Zusammenwirken ist
im Ehrenamt sicherlich =in anderes, als im
Hauptberuf, schon weil sich die Engagierten
nicht taglich sehen. Vielleicht ist dadurch die
Idertifilkation mit dem, was sie tun gin wenig
anders. Aber im Hauptioeruf biingen die meis-
ten Hollegirmen und Holfegen ein sehr hohes
Engagement e und sehen in ihrer Tatighsit
gine Sinnerfillung. Die Motive sind sicherlich
die gleschen, wenngleich wversinzelt wielleschi
nicht 50 ausgepragt wie im Ehrenamt.

Welche Gesteltangs- und Einflussmbglichkei-
ten hoben die Ehrenmmilichen im NTB?

Im Turnkreis gibt es immer die Moglichkeit,
sich im Bereich Bildung und Mersinssemice
ol engdagieren. So kinnen eine =igens Ev-
rungskuliur aufgebaut, Veransiaftungen wor
Ort geplant und umgesetzt werden. Auch im
Bereich Finanzen kann man sich durchaus
gestaliensch auskeben. Turnkreisarbeit kann
im Rahmen der Maglhichkeiten nach sigenen
Interessen gestattet werden. In den wnter
schiedlichen Turnsporiarten und in den Ba-
reichen der GYMWELT kamnn man sich sport-
fachlich einbeingen. Und in der Tumerfugend



und auch bei den Alteren fir eine bestimmie
Zielgruppe. Weniger gestalterisch, dafur aber
n einem grofen Team kann beim Feuerwerik
der Turnkunsi und anderen GroBweranstalttur-
gen geholfen und damit ein entscheidender
Beitrag zum Gelingen der Vesmanstaliungen
geleistet werden. Und grundsatdich kann
im Verband immer ein eigenes Thema singe-
bracht werden — sowohl in den Turnkreisen
und Verzinen als auch in den Fachbereichen,
mum Beispiel bei der \eranstaltung won Lan-
desmeisterschaften. infos finden sich auf der
NTE-Homepage.

Was fut der NTE fiir eine <Wohlhihlotmosphi-
re= in den Turnkreisen und Verginen?

In den wergangenen Jahwen haben wir mehr
und mehr darauf geachiet, unsere Veransial
tungen und Gemientemine mit einer ge-
wissen «Wohlfuhlatmosphares zu gestalten.
Dabei geht es uns insbesonders beim Ver-
bandsdiatog, dem Landesturmtag, dem Ereb-
nis Tumfest und awch beai Weihnachisfeserm
damum, esnander zu begegnen, ein Miteiran-
der zu keben und SpaB 7w haben. Bei diesen
Gemeinschaftserlebnissen achien wir darauf,
dass sich diz Menschen wohifihlen — won
gute Gesprachen auf Augenhdhe tber Gesial
tung der Raumlichkeiten bis hin mu Inhaiten,
die entsprechend gestaltet werden.

Welchie Fortbildungsangebote gibd es fur
Wersinsfithmngskrifie innerbalb des NTE und
doriiber hinmas?

Zum Thesma <Positive Leaderships wird es
eine Fortbildung fir Ubungsieitende und auch
fiir Abteilungsleitende geben. Dariber hinaws
gibt es weitere Angebote aws dem Bereich
Vereinsservice, die auch fiir Wersinsfiihrungs-
krafte won Interesse sind. Ganz grundsatzlich
bietet der LandesSportBund Miedersachsean
die Ausbildung <Freiwillidenmanagement und
Freiwilfigenkoondinations an. Hier lemt man
alle Aspekie des Femilligenmanagements
kennen und erntwickelt fir sich sein sigenes
Freiwilligenmanagement im Verean. Ich denke,
dass die Ansatze aus der Positiven Psycho-
logie und damit auch aus dem Ansalz «Posi
tive Leadership= dazu beitragen kinnen, sh-
remamtliches Engagement mu erleichiem und
wigder atiraktiver zu gestatten. So kinnen wir
auch weiterhin die wvielen Menschen bewsgen,
miteinander in Kontaki bringen und dabei Ge-
sellschaft gestalten.

Jenmy, herzlichen Dank fir dos Gesprach!

=. Das Gesprach fiifirte Hede Wamear,
B NIE

L wwwNTBwelk.de/ehrenamt
. vereinshelden. ong

Kleine Fragen zum Themda
«Positive Leadershipe

» Siarken: Welche Siarken seizt Du in
Deiner Tatigheit ein? Welche Siarken
setren Deine Teammitgheder in ihmen
Tatigkeitsfeldern ein? — Vielleicht hilft
Dir dabei auch die Frage: Was steht mie
auf Demer To-Do-Liste?

» Pasitive Emotionen: Was bereitet Dir
Freude, und wofur bist Du dankbar?
Was bereitet Deinen Teammiigiiedem
Freude?

» Psychologische Sicherheit: Wie bist Du
gas letzte Mal damit umgegangen, als
Diir jernand widersprochen hat? Mannst
Dw in Zubundt Deine Dankbarkeit far den
Widerspruch ausdricken?

Die Ideen sind aus dem Tool: «Positive Lea
dership Challengess und unterschiedichen
Buchem: «Positive Leaderships= [Dr. Markus.
Ebner}, <Positive fuhrens (Christian Thiele},
Bucher wen Kim Cameron

|:| W pasitiveieadaershiptoods.oom
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Nedersicksische Nindert bt

Wichtig ist, was uns bewegt!

fiir ihr Projekt «3F — Fit for Family- von der EU-Kommission fitr den #Bedctive Award nominiert vnd zur Preisvereiivng Ende
November nach Britssel eingeladen. Auch wenn es nicht der erste Platz geworden ist — alle drei nominierfen Projekte wirden mit
jeweils 2.500 Euro ansgezeichnet. Dieser Preis fir herawsragende Projekte zir Bewegimgsforderung sfehd fiir eine ewropaweif
groffe Anerkenmung wnd motiviert das Projektteam, sich auch weiterhin fiir einfache Bewegung im Familienalltag einzusetzen.

sInsbesondere fir uns, die as Team so sel
ten susammenkommen, ist sokch” ein Event
und auch das gzmeinsame Fziem der Aner-
wennung etwas ganz Besonderess, sagh Yu-
mike Haneda, die zusammen mit Mareike
Flack-Schmerbeck, Mele Schubert und Ge-
schastsfiihrerin Nina Noenen fir das Projekt
«3F werantwortlich ist. Die Zufriedenheit
im Team kdonmte folglich nicht groBer sein
und speegelt sinducksvoll das gesamtz Ar-
beitsklima in der MNiedersachsischen HKir
derturnstifiung wider. <W\ir identifizieren uns
sehr mit der Stiftung und ihren Aufgabens, sa-
gen alle Betedligten umisone. Besonders das
Awischenmenschiiche stimme einfach. Rick-
sichinahme, Zuverlassigkeit und sin wert-
schatzender Umgang miteinander, in dem wor
allem auch die personlichen Umstande jeder
einzelnen benicksichiigt werden, stehen bei
der Zusammernarbeit an erster Stelle. <Unse-
e Altage sind alliesamb so unterschiedlich.
Aber durch eine gute Aufgabermverieilung,
fuverlassigkeit und regelmabige Abspra
chen funktionéeri es supers, sagl Mareike
Flack-Schrmerbeck. Gepaast mit Offenheit,
Flexibilizt und der Bereitschaft, einander trodz
definierter Aufgabermvertediung jederzeit unter
die Arme zu greifen, werden hier Teamgeist,
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Leidenschaft und Kreativitt in Erfolge ume
gewandelt. «Trotzdem wére es schin, wenn
wir haufiger ausammenkamens, winscht sich
Mele Schubert.

Entfernung ohne Distanz

Eine Besonderheit in der Miedersachsischen
Kinderturnstifiung ist, dass die meisten der
Holleginnen nichit an ein und demszlben Ort
ihren Arbeitsplaiz haben. Yumiko Hansda
ist Oberwiegend im Hammburger Homeodffice,
wahrend MNefe Schubert nebenher studiert
und owischen Frankfurt, Aachen und Hamno-
wer pendelt und die anderen Teammitglieder
sich i ihrem jeweiligen Homeoffice befinden
und hauptsachiich digital susammenarbei
ten. Umso wichtiger ist der haufige und in-
tensive Austausch Ober digitale Tools. <Auch
daniber schaffen wir es, Feit fireinander zu
finden, wor allem fir den gegenseitigen Aus-
taesch und die unterschiedlichen Themen,
die jede eirzelne von uns bewegens, efau
tert Mareike Flack-Schmerbeck. Vonseiten
der Geschafisheitung wird es voegelebis Es ist
wichtig. wenn es fur gie andere wichtig ist!
Ein Zeschen dafir, dass die Kolleginnen aufei
nander achten. Und so tregen alle ihren Tedl

u einer erfolgreichen «Wohllhlaimosphares,
gegenseitigemn Wertraven und groBter Wert-
schatzung bei. Entscheidende Fakioren dafii,
gemeinsame Projekie zum Erfolg zu fishren.
Und auf die Frage. welche der mahireichen
positiven Aspekte ihrer Zusammenarbeit auf
ehrenamtliche Strukturen ubertragen werden
wonnen, sagen sie wie aus eimem Munde:

wAllels

" ™
Auf den Punkt gebracht!

Welche Werte werden in der Ein-
derturnstifhung gelebit?

Teamgesst, Flexibilitat, Versiandnis, Ver-
trauen, Offenheit, Werischatzung, Auf~
richtighsit, Ricksicht, Austausch

Weilche Vormassetzungen brouwcht hr als
Team, um gemeinsem Erfolg zu haben?
Freiheiten, Entfatburgsmoglichkeiten,
Cifenheit, gute Aufgsbenverteilung, Ju-
verlassigheit, regelmaBige Absprachen,
Flexdilitét, Wreativitdt. das grofe \er-
trauen und die Unterstitzung unserer
Chefin Mina

Welche gemeinsomen Zigle werdsn won
Each werfolgt?

Sensibilisierung fur das Thema Bewe-
gung, Partizipation, offens Augen und
Ohren, Abbau von Vorurteilen zum The-
ma Bewegung und Sport, Familien die
Einfachheit und Freude an gemeinsa
mer Bawegung m Alltag mu vermitieln,
«3F - Fit for Familiy= mit semen ficlen
viederorts auf unterschiedliche Weise
sichtbar machen

\_ _




#Belctive-Aword
Projeki «3F - Fit for Family» erhilt Preisgeld

Die BEUHMommission hat «3F — Fit for Family= — ein Praventionsprojekt
der Miedersachsischen Minderiumstiftung und der KKH Kaufmanmi-
sche Hrankenkasse — sowie owei weitere internationale Projekte fur
den «¥Befctive Awards= in der Kategorie «Across Generationss momi-
niert. Die Preisverleihung fand am 23. MNowember 2023 in Brussel
stait. Als Sieger ging ein portugiesisches Projekt hervor Als Finalistin
erhazit die Kinderturnstifiung fr ihe Projekt 2.500 Ewo. <Diese inter-
nationale Nominierung ist insbesondere ein Zeichen der Wertschat-
mung fur alle Aktewe, die an den teilnehmenden 3F-Standorten mit
uns gemeinsam jeden Tag Familien fur Bewegung begeisiems, sagh
Nina Moenen.

Die Europsische Komméssion verleibt jahrlich den <#Befctive Award™
fir herausragende Projekte zur Bewegungsforderung.

«3F — Fit for Family= steht fir Spaf an Bewegung, einfach im Aftag
umgesetzt und dber Generationen hinweg. Sporigerate sind nicht e
fordesfich — genutzt werden Alitagsdegensiande oder die eigens ent-
wickelten und leicht zu erlernenden Bewegungsspiele. Diese kann
man kostenlos herunterladen oder direkt nach Hause bestellen — so
macht 3F Bewegung fir alle zugangiich, unabhangig won Alter, Her
kunft, sozicdkonomischer Situation oder gesundheitlichen Emschran-
xumgen. 3FKoordinator*innen baven zwdem langiristige MNetowerke
in auserwahiten Projektstandorten auf, um Bewegungsprogramme
. entwickeln, die auf die Bedirinisse der einzelnen Gemeinschaften
mugeschnitten sind. Yor Ort ausgebildete Familienbewegungslois*in-
nen (FeBelos) motivieren Famnilien in irem eigenen Umfeld, z. B.

TITELTHEMA W

(L} Nele Schobert, Yumiko Haneda, Tohias Bansan [KKH) und Nina
Noznen. Es feflt Mareiie Flack-Schmerbeack

bei Machbarschafisfesten, Sport- und Gemeindeveranstaiiungen, auf
Spielplatzen oder in Parks zu Bewegung.

<At unserem Programm wollen wir erreichen, dass kirperiche Akt
vitaten won der gesamiten Familie spielesisch in den Aftag eingebaut
werden. Denn gemeinsames Spielen und Toben fardert nicht nur die
Gesundheit, sondem starkt auch den Familienzusammenhalt-s, er-
kiart MNina Noenen.

.=. Heite Wermer
;‘ wwninderturnstiftung-nds.ce

B  tedersdchsische Kintertumstity 1=}

Gemeinsam Kinder
Fir Bewequng begeistern®?

Wir unterstiitzen dich!

Fofgende kostenlose Angehoke

kannst du bei uns finden:

Projektfarderungen | Wissensspeicher
Bewegunagsidesn in unseren Socizl Media-Kandlen
Beratung | Weiterbildungen
Jewegungsmaterialien
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Was gibt es Schoneres, als hart zu arbeiten und am Ende gemeinsam mit den Kolleginnen und Hollegen eine grofe Party zu
fefern? Die Mitarbeitenden der Turn- und Sportfardergesellschaft (TSF) tun das regeimafig und ausgiebig. Bei ilhmen ist das Feiern

guasi das Ziel ihrer faglichen Arbeit. SchiieBlich sefzen sie sich mit viel Herzblut, Leidenschafi und grofer Kreativitat finr Europas
erfolgreichste Turmshow — das Feuerwerk der Turnkunst — ein. Und diirfen die jeweilige Towrnee damn auch live miterleben — quasi

Jung, dynamisch und eben auBerst kreativ
— gdas st das Team, das tagein, agaus mit
Kimstler*innen kommumiziert, sich wm geeig-
nete Spiglorte bemidhi, eine Show kreiert, die
in jedem Jahr irmowvativ und absolut anders.
ist, Plakaie emiwirit, WerbemaBnahmen in
die Wege leitet und exiremn viel mitemander
kommuniziert. Wer 2o emner Besprechung des

P

o

Asnenansasans s

TSFTeams danusicdt, der spart wor allem die
unbandige Energie, die positive Stimmung
und eine pricksinds Atmosphare des Mitei
nanders. Hier wird lebhaft diskutiert, woller
Elan geplant und wviel gelacht. Das gemein
same ZJel werbindet - auch Pauserzeiten
und ein Teil der Freizefit werden miteinander
vesbracht. Das fwischenmenschliche wird won

et
-
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allen Bolleg*innen geschatzt und ist wor allem
wahrend der Toumes — sowoh| der Arenashow
als auch des sFeuerwerk der Tumkumst | on
stage~ — enorm wichtig fir den gemeinsamen
Erfipdg.

& Heika Wemer

L www fererwerfiverturmbunst.de

B Andrs Steiner
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«Das Besondere an unserem Team
ist, dass Wit Zusammen etwas
schaiffen. das ednen bleibenden Ein-
obroack Bed den Zuschawearinnen und
Zuschavern hinterldsst. Durch den
Applaus und olas Lachen befoom-
men wir eing Reakdion auf onsene
Exleistete Arbeit, was uns modiviert
wod was ues als Team zusammen-
wachsen lasst. Wir schreiben jedes
Jatwr eine newe Geschichts wod
erzahien uns die alten Geschich-
ten immer wicder. Das schweilt
ZUSAMNTIE. »

Dovmiinik Riebling,

«ich frabe im diesem Team das
Geffiif, olass aufeinander Acht
gegeben wird Alle wissen, dass

es othne die andere Person nichi
funfationderen wiirde. ch bekomme
immer Unfersdiitzong, wenn ich
walche brauche, aber ich bekom-
me auch Herausforderongan, wann
ich das modchte. Dieses grofe
Miteinander hatte ich so gar nichi
erwartet, und ich glaube, das ist in
fch wivndle mir das filr meinan spé-
feren Berwf sehr wilnschens
Klara Hallmann.

Freiwiiiges Sozigles Jahr

q!'.! &, » "{{__

slinser Team ist ehwas ganz Be-
soanderes, weil man sich auf jeden
absofuvt werlassan kann. Jeder ist fiir
den anderan da, wir fangan wns alfe
gaganseitig avf. Das isf gerade auf
der Toovmeae so, afs waren wir imit
der Famifie ung besten Freundan
underweds, Wir sing im letzten fafr
sogar zwsammen in den Uriawb
gafahran. Trofzdem fetzen wiv uns
awch mancimad, weil wir gerade
hwz vor der Towmee am Limid
arbesten. Aber miemana ist mach-
fragend — wir finden miteinander
immeer gine Lasung.»

Jana Borcherding,
Weerbung und PR

é‘ Die grove « Feu-e.lﬁﬁ-.carmﬁe mm&mmmmm
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=Gerade aof Tovwmee fat
Jjeder Respekt vor der
Arbeit des andleren. Wir
bagegnen uns immer auf
N e
Hierarchizn fachen &b, und
wir wachsan als Team in
diesan viereinfalb Wochem
fmmer medr zusammen.
Unsere unferscivediichen
awf jeden Fall akrepdiert
wnd bericksichfigt.s
Joed Nicolaws,
Marketingleftung




