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NTB-Bildungswesen

Was ist eigentlich Bildung?

Mit unserem Bildungsverstandnis haben wir festgehalten, was Bildung fiir uns im NTB bedeutet. Doch wie kann man sich diese
grofien Worte konkret vorstellen? Es ist nicht leicht, den weitreichenden Begriff Bildung an einzelnen, eindeutigen Situationen
zu erkldren. Denn es sind gerade die vielen sehr individuelien Verkniipfungen und Wirkungen von Erfahrungen und Erlebnissen,
Aufgaben und Situationen, die unsere Personlichkeit formen. Wenn wir in diesem Sinne Menschen bilden, méchten wir das in
einer bestimmten Art und Weise tun. Auf eine Art und Weise, von der wir liberzeugt sind, dass sie gut funktioniert und gut fiir die

Menschen in unseren Reihen ist.

Lebenslange Entwicklung

Bildung ist eine lebenslange und lebensbe-
gleitende Entwicklung bei jedem Menschen.
Bildung fangt also nicht mit der Einschulung
an und hort nicht mit dem Ausbildungsab-
schluss auf. Genausowenig lasst sich Bildung
auf den Zeitraum der Lehrgangsmafinahmen
beschranken. Vielmehr bringen unsere Lehr-
gangsteilnehmer*innen ihre ,Vor-Bildung"”
schon mit. In unseren Lehrgangen greifen
wir diese Personlichkeitsmerkmale gerne
auf und unterstitzen unsere Teilnehmenden
bei ihrer Weiterentwicklung. Somit sind un-
sere Bildungsangebote offen flr eine grofe
Alterspanne. Schon die Jingsten machen
in unseren Freizeiten wichtige Erfahrungen,
die ihre Personlichkeitsentwicklung mitbe-
stimmen. Und auch unsere Lehrgange ste-
hen Schuler*innen, Jugendlichen, jungen Er-
wachsenen, Erwachsenen, Senioren, Alteren
offen. Oft ist es das Zusammentreffen von
Menschen unterschiedlichen Alters, das zu
erstaunlichen individuellen Erkenntnissen
fahrt.

«Diinger» fiir die Personlichkeit

Die Erkenntnisse, die zur Weiterbildung un-
serer Teilnehmenden fuhren, lassen sich auf
kognitive, emotionale, kommunikative, mo-
torische und soziale Prozesse zurlckfuhren.
Das klassische Lernen ist bei uns daher nur
ein kleiner Teil der Bildungsangebote. Wichtig
sind uns die Freude, der Austausch und die
Gemeinschaft. Wir bringen unsere Teilneh-
mer*innen gedanklich und korperlich mit viel
Freude gemeinschaftlich in Bewegung. Dieser
Cocktail ist der perfekte Dunger fur eine po-
sitive Weiterentwicklung der Personlichkeit.

Lernen - Handeln - Konnen

Das Ziel unserer BildungsmafRnahmen ist es
schlieflich, Menschen zu Selbstbestimmung,
Wissen, Konnen und Solidaritat zu befahigen.

Zur Erreichung dieser Ziele orientieren sich
unsere Aus-, Fort- und Weiterbildungskonzep-
te am DTB-Kompetenzmodell. Die zu entwi-
ckelnden Kompetenzen werden hier den Be-
reichen Selbstkompetenz, Sozialkompetenz,
Vermittlungskompetenz und Fachkompetenz
zugeordnet. Die Verbindungen zwischen die-
sen beiden Ansatzen sind schnell geknUpft:
Selbstkompetenz entwickeln, d.h. sich selbst
kennenlernen, befahigt in besonderer Weise
zur Selbstbestimmung. Fachkompetenzen,
die sich durch das Lernen zu Wissen entwi-
ckeln, fuhren zu einem fundierten Wissen.
Lernen zu handeln mundet in einer hohen
Vermittlungskompetenz, die das Konnen wi-
derspiegelt. Und insbesondere das Lernen
miteinander umzugehen, das die Sozialkom-
petenzen fordert, befahigt zur Solidaritat.

In Erfahrungswelten eintauchen

Um all dies zu erreichen, braucht es Inter-
aktion, Sinnhaftigkeit, Aktivitat, Anlasse und
Erfahrungswelten. Daher laden wir Interes-
sierte ein, in die Erfahrungswelten in den
Lehrgangsgruppen einzutauchen, aktiv zu
sein und sich auf Anlasse zur Interaktion ein-
zulassen. Dadurch koénnen die Teilnehmen-
den an konkreten Beispielen die Sinnhaftig-
keit jeder einzelnen Aufgabe erleben. Sie tun
dies aber auch im Engagement fur andere
Menschen.

Werte bilden

Wir sind uns bewusst, dass Bildung immer
im kulturellen und sozialen Kontext stattfin-
det. Dieser Rahmen wird einerseits von ge-
sellschaftlichen Normen, andererseits von
personlichen und gemeinschaftlichen Werten
gebildet. Wir beschaftigen uns intensiv mit
den Werten. Sie bilden das Fundament flr
unsere Personlichkeit und sind entscheidend
fur jede unserer Handlungen. Wir héren daher
genau zu und schauen genau hin, reflektieren
gemeinsam das Verhalten in beispielhaften
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Situationen und geben Anregungen, sich kon-
struktiv Uber unterschiedliche Sichtweisen
auszutauschen.

Bildungswesen - leise und geduldig

Unser Bildungswesen ist allem voran freund-
lich, zugewandt und einladend. Mit gescharf-
tem Blick und gespitzten Ohren nimmt es
Starken und Schwachen war und unterstutzt
die betreffenden Personen darin, ihre Kompe-
tenzen zu reflektieren und sich zu weisen Per-
sonlichkeiten weiterzuentwickeln. Dabei ist
das Bildungswesen leise und geduldig. Denn
es geht nicht um die grofle Zaubershow,
sondern darum, seinen eigenen, fUr sich
passenden Weg flir die abwechslungsreiche
und spannende Aufgabe Ubungsleiter*in
zu finden. Hierbei ist unser Bildungswesen
standhaft. Es halt an gemeinschafts- und
gesellschaftsdienlichen Werten fest und ladt
Menschen ein, sich ihrer Werte bewusst zu
werden, um diese in der Gruppe lebendig wer-
den zu lassen.

o Jorg ide
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Interview

Stephan Weil: «<Wir brauchen mehr

Menschen, die Verantwortung tibernehmen»

Was hat die Ausbildung von Ubungsleitenden mit der Stirkung der demokratischen Gesellschaft zu tun? Unter dieser
Fragestellung hat die TURNWELT mit dem Niedersédchsischen Ministerpréasidenten Stephan Weil und Kira Wrede, stellvertretende
Vorsitzende der Niederséchsischen Turnerjugend sowie Ubungsleiterin im SSV Kastorf, gesprochen. Dabei wurden insbesondere
die Bedeutung von Werten und das Verstéandnis von gemeinschaftlichem Miteinander sowohi im Sport als auch in der

Gesellschaft beleuchtet.

Herr Weil, welche Erfahrungen hinsichtlich
eines gemeinschaftlichen Miteinanders
haben Sie personlich im Sport gesammelt?
Ich komme aus dem Fuf3ball, der bekanntlich
ein Mannschaftssport ist. Da habe ich unge-
heuer viel gelernt, was mir spater sehr gehol-
fen hat. Zum Beispiel, dass man nur im Team
gewinnt. Das ist im Sport so, aber auch in
der Politik. Wer in der Politik glaubt, er konne
das alles alleine, der ist komplett auf dem
Holzweg. Neben diesem Teamgeist ist es
auch Disziplin — mich auch mal zusammen-
zureien, auch wenn mir nicht danach ist.
Auch das Thema Leistung ist im politischen
Umfeld ebenso entscheidend wie im Sport.
Leistung kann nur entstehen, wenn alle Be-
teiligten sich fir eine Sache gemeinsam
einsetzen und sich anstrengen. Ganz wichtig
ist dabei die Fahigkeit, gut zu verlieren. Aber
manchmal ist es noch wichtiger, gut zu gewin-
nen — auch das will gelernt sein.
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Kira, welche Erfahrungen hinsichtlich eines
gemeinschaftlichen Miteinanders hast Du
personlich im Sport gesammelt?

Ich war lange Zeit selbst Turnerin, meine
Mutter war lange Zeit Trainerin. Dementspre-
chend war ich schon als kleines Kind im-
mer mit in der Turnhalle. Beim Kinderturnen
lernt man ganz viel unbewusst, z. B., sich
mit Gleichaltrigen zu messen, mit ihnen zu
interagieren, seine sportlichen Fahigkeiten
kennen zu lernen. Allerdings hatte ich durch
das Turnen auch schnell den Leistungsgedan-
ken. Ich war schon immer jemand, der sich
verbessern wollte und nach Weiterentwick-
lung gestrebt hat. Auch ich habe sehr viel
Disziplin gelernt. Ich komme regelmagig und
punktlich zum Training, ich arbeite in einem
Team zusammen. Auch wenn ich aus einer
Individualsportart komme, hat Turnen ganz
viel damit zu tun, ob ich gut im Team agieren
kann, mich das Team unterstutzt und pusht.
Das hat mir in meinem Leben schon sehr ge-
holfen. Aber auch als Trainerin habe ich super
viel gelernt. Nirgendwo sonst konnte ich mich
so weiterentwickeln, wie im Sportverein, ich

hatte immer die Chance, Fehler zu machen
und mich auszuprobieren. Der Sport hat mir
darGber hinaus sehr viele demokratische
Werte vermittelt.

Du bist seit vielen Jahren Ubungsleiterin.
Inwiefern bringen die Kinder in Deinen
Gruppen bereits ein Verstdndnis fiir ein
Miteinander mit?

Das, was die Kinder an gemeinschaftlichem
Verstandnis mitbringen, ist sehr unterschied-
lich. Aber sie lernen das im Sport sehr
schnell. Egal, ob es um Spielregeln und die
Mitbestimmung bei Spielen oder Sportange-
boten geht, oder darum, in der Gemeinschaft
ihren Platz zu finden — das alles lernen die
Kinder im Kinderturnen.

Warum ist das wichtig?

Weil sich schon im frihen Kindesalter
der Charakter und die Personlichkeit
ausbilden. Je friher ich lerne, mich in der
Gemeinschaft zu verhalten, umso starker
wird es in mir verankert. Vieles davon lernt
man unbewusst. Deshalb ist es wichtig,



Am wichtigsten ist, dass Ubungs-

Jeitende sich ihrer Vorbildfunktion

und ihrer Verantwortung fir eine
Gruppe bewusst sind.»

Kira Wrede

dass sich Ubungsleitende dessen bewusst
sind, welchen Einfluss sie auf die jungen
Sportlerinnen und Sportler haben.

Stephan Weil: Ich wirde das gern erganzen.
Die genannten Aspekte werden immer wichti-
ger. Kinder wachsen heutzutage in einer Ge-
sellschaft auf, in der sie sich sehr frih mit
digitalen Endgeraten befassen. Und wenn
es schlecht lauft, glauben sie sehr schnell,
sie bekommen alles auf der Welt allein hin,
brauchen hochstens noch ein bisschen Un-
terstltzung von den Eltern oder der Familie.
Aber das Gefuhl, Teil einer Gemeinschaft zu
sein und wie notwendig es flr mich selbst
ist, droht dabei verloren zu gehen. Deshalb
glaube ich, dass der Sport in Zukunft noch
wichtiger werden konnte, als er es in der Ver-
gangenheit war.

Kira Wrede: In der Sporthalle erleben Kinder
eine Zeit ohne digitale Endgerate und einen
festen Zeitraum, in dem sie in der Gemein-
schaft aktiv sind. Das gibt ihnen eine Struk-
tur, die fur Kinder sehr wichtig ist.

Herr Weil, welche Bedeutung hat aus ihrer
Sicht die Ausbildung von Ubungsleitenden
fiir die Gesellschaft?

Auch das wird immer wichtiger. Ich erlebe
das, wenn ich in Schulen mit Lehrern spre-
che. Diese erleben immer mehr Eltern, die

ihre Kinder in der Schule abgeben und den
Lehrern einen entscheidenden Teil der Erzie-
hungs- und Bildungsarbeit Uberlassen. So
als ob die Erziehung nicht Aufgabe der Eltern
ware. Das begreife ich nicht. Ich kann mir
gut vorstellen, dass Ubungsleitende in den
Sportvereinen ahnliche Erfahrungen machen.
Wer damit umgehen konnen will, der braucht
groRes padagogisches Wissen. Und dieses
Ristzeug erlangen die Ubungsleitenden in
der Regel durch eine fundierte Ausbildung.
Deshalb ist das, was der NTB jetzt aufgreift,
noch wichtiger, als ich mir das noch vor zehn
Jahren vorgestellt habe.

Sie deuten damit auf unser Projekt ,Gold
im Herzen” hin. Was hat Sie dazu bewogen,
die Schirmherrschatft fiir dieses Projekt zu
iibernehmen?

Mit diesem Projekt erreicht der NTB viele
Menschen. Schlielich ist bei Uber 800.000
Mitgliedern jede zehnte Niedersachsin bzw.
jeder zehnte Niedersachse Mitglied im Ver-
band. Das ist stark! Gegen die Welle von
Digitalisierung und der damit verbundenen In-
dividualisierung anzuarbeiten ist eine grofRe
Aufgabe. Deshalb freue ich mich Uber jeden,
der das unterstutzt — allen voran der NTB. Ge-
rade weil einige wertevermittelnde Instanzen,
wie Kirchen und Parteien, seit einiger Zeit an
Zulauf verlieren, ist das NTB-Projekt ,Gold im
Herzen® sehr wichtig. Wir brauchen viel mehr
Menschen, die Verantwortung fur die Gesell-
schaft Ubernehmen.

Kira, ,Gold im Herzen” ist ein Projekt, dass
zundéichst im Leistungssport angesiedelt
wurde, kann aber auch auf den Brei-
tensport iibertragen werden. Warum ist das
auch hier so wichtig?

Ich finde es sehr gut, dass inzwischen auch
der Breitensport mitgedacht wird. Ich stelle
unter anderem auf Turnwettkdmpfen fest,
dass es sehr viel Nachholbedarf in Sachen
Eltern-Engagement gibt. Schliefllich ist ein
Sportverein eine soziale Institution, und
schon in der Satzung ist verankert, dass ich
als Mitglied angehalten bin, in dieser Gemein-
schaft mitzuarbeiten und sie mitzugestalten.
Das ist eine Art Vertrag, den ich eingehe.
Es gibt zwar viele engagierte Eltern, die bei
Wettkampfen den Buffetverkauf unterstitzen
oder beim Gerateauf- und -abbau unterstut-
zen. Das kann ich als Ubungsleiterin nicht
noch zusatzlich leisten. Meine Aufgaben sind
andere. Aber es wird immer schwieriger, Men-
schen zu finden, die sich hier engagieren. Da-
bei wird gar nicht mehr gesehen, welch gro-
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Ben Schatz wir den Kindern mitgeben — was
wir ihnen in den Ubungsstunden beibringen,
was flur eine Entwicklung stattfindet. Neben
den sportlichen Fahigkeiten sind das namlich
auch psychische und mentale Fahigkeiten.
Nicht ohne Grund sind Kinder, die zum Sport
gehen, mental fitter als solche, die es nicht
tun.

«Gerade weil einige wertevermit-
teinde Instanzen, wie Kirchen und
Parteien, seit einiger Zeit an Zulauf
verlieren, ist das NTB-Projekt 'Gold

im Herzen' sehr wichtig.»

Stephan Weil

Wenn Du Dich als Wertetrainer*in siehst,
welche Werte vermittelst Du den Kindern in
Deinem Verein?

Mir fallt es zugegebenermaRen etwas schwer,
mich auf bestimmte Werte festzulegen. Aber
in meinem taglichen Tun stelle ich fest, dass
mir Ehrlichkeit wichtig ist. Ich merke gerade
im Job, dass in Sachen Respekt noch Ver-
besserungspotenzial vorhanden ist. Selbst in
Sportstrukturen muss man Durchsetzungs-
vermogen haben, um sich den Respekt zu er-
arbeiten. Im Kinderturnen geht es vorrangig
darum, den Kindern Begeisterungsfahigkeit
zu vermitteln. Als Trainerin mochte ich den
Kindern das Geflhl geben, dass sie wertvoll
sind und dass sie hier im Sportverein etwas
lernen. Im besten Fall schaffe ich es, die Kin-
der so an den Sportverein zu binden, dass
sie ihm spater etwas zurlckgeben wollen.

Fortsetzung 0
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Herr Weil, die Sportvereine in Niedersach-
sen sind grundsdtzlich Teil einer demokra-
tischen, partizipativen Gesellschaftsform.
Aber sie erleben einen Riickgang an
Engagement und Partizipationslust. Wie
schatzen Sie diese Situation ein?

Bis 2019 - da gab es die letzte groRRe Studie
— hatte sich die Zahl der Menschen in Nieder-
sachsen vergroflert, die bereit sind, sich eh-
renamtlich zu engagieren. Sie lag bei fast 70
Prozent — das war deutschlandweit das zweit-
beste Ergebnis. Die Kehrseite der Medaille
war allerdings damals schon, dass die Bereit-
schaft der Menschen, sich dauerhaft zu en-
gagieren und Verantwortung zu Ubernehmen,
ricklaufig war. Seitdem hat sich das noch
weiter verschlechtert. Die Menschen wollen
sich immer weniger binden und Zuverlassig-
keit versprechen als friiher. Das ist vor allem
fUr die Vereine gefahrlich, denn sie brauchen
Menschen, die Verantwortung beispielswei-
se auch in Leitungspositionen Ubernehmen.
Anders funktioniert die Vereinsstruktur nicht.
Das bereitet mit Sorgen. Dabei hat die inter-
nationale Glicksforschung nachgewiesen,
dass Menschen, die sich ehrenamtlich enga-
gieren, zufriedener sind und langer leben. Sie
bekommen besonders viel zurlick, das macht
sie starker. Diese Erfahrung habe ich selbst
mein ganzes Leben lang gemacht. Das viel-
beschworene wahre Leben findet schliellich
in der Gemeinschaft statt und nicht zu Hause
vor dem Fernseher.

Wie kann aus Ihrer Sicht die Politik
Sportvereine und -verbénde dabei unterstiit-
zen, die Funktion als Gemeinschafts- und
Gesellschaftsstabilisator und -entwickler
bestmoglich zu erfiillen?

Das ist in der Tat eine schwierige Aufgabe,
weil gerade Ehrenamt nicht verordnet wer-
den kann. Es ist eine hochst freiwillige und
personliche Entscheidung, sich im Verein zu
engagieren. Ich kann héchstens daflr werben
und es vorleben. Die Politik kann aber dabei
mithelfen, dass die Strukturen geschaffen
werden, damit dieses ehrenamtliche Engage-
ment stattfinden kann. Damit sind wir beim
Thema Geld, das sehr gut angelegt ist, wenn
wir weniger auf mogliche Medaillen als viel-
mehr auf die Vermittlung von gesellschaftlich
relevanten Werten blicken.

Welche Vision haben Sie fiir die Zukunft
des organisierten Sports in Deutschland?
Vereine waren perfekt aufgestellt, wenn alle
Kinder mindestens einmal die Erfahrung ge-
macht hatten, wie es in einem Sportverein
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ist. Dafur musste es ausreichend Erwachse-
ne geben, die als Trainerin oder Betreuer zur
Verfugung stehen, damit ein Miteinander im
Verein Uberhaupt ermoéglicht werden kann.
Im besten Fall konnen sie durch ihre eigene
Freude am gemeinschaftlichen Sporttreiben
die Kinder dazu motivieren, dabeizubleiben.
Denn wer Sport treibt, ist nicht nur kdrperlich
fitter als andere, sondern auch im Kopf. Alles
das wirkt sich auf eine gutes demokratisches
Zusammenleben in unserer Gesellschaft aus.

Kira, was wiinschst Du Dir von der Politik,
damit die Strukturen in den Vereinen sich
noch stérker zugunsten der gesellschaftli-
chen Bildung verbessern konnen?

Das sind tatsachlich mehrere Dinge. Zum
einen, dass die Wahrnehmung dessen, wie
wichtig Kinderturnen ist, gesteigert wird. Der
Schulsport ist ein Teil davon und sollte noch
starker unterstutzt werden. Die finanzielle Un-
terstltzung spielt dabei natirlich eine grofle
Rolle. Das betrifft auch die Absolventen der
Freiwilligendienste, die viele der Ubungsstun-
den in den Vereinen Ubernehmen und im bes-
ten Fall dabeibleiben. Der dritte Punkt ware:
Jedes Kind sollte die Chance haben, in den
Turnverein einzutreten — daflir brauchen wir
aber sowohl Ubungsleitende als auch mehr
Sportstatten. Da muUsste die Politik starker
unterstutzen.

(v.l.) Stephan Weil, Kira Wrede und NTB-Président Heiner Bartling

Kira, Herr Weil, welchen wichtigen Aspekt
sollte der NTB in seine Aus-, Fort- und Wei-
terbildungen unbedingt noch integrieren,
um nicht nur sportfachspezifische Inhalte
zu vermitteln, sondern auch einen noch
groBeren Beitrag zum Demokratielernen zu
leisten?

Stephan Weil: Der NTB ist da schon auf ei-
nem guten Weg. Die Kampagne ,Gold im Her-
zen“ zahlt auf alles ein: Starkung der Demo-
kratie, mehr Verantwortungsbewusstsein der
Einzelnen, mehr Solidaritat mit anderen. Da
ware es vermessen, wenn ich jetzt noch mit
weiteren Vorschlagen um die Ecke komme.

Kira Wrede: Wir haben in den Ubungsleiten-
den-Ausbildungen den Aspekt Werte aufge-
nommen, den wir sicherlich noch weiterent-
wickeln konnen. Ebenso das Bewusstsein
dartiber, welche Verantwortung und Einfluss
ich als Ubungsleitende fiir eine Gruppe habe,
sollte noch viel mehr stattfinden. Am wich-
tigsten ist, sich der eigenen Vorbildfunktion
bewusst zu sein.

Kira, Herr Weil, herzlichen Dank fiir das
Gesprach!

& Die Fragen stelite Heike Werner.

& Andreas Aguilar



